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EDITORIAL

eber Norbert Streveld

Chancen erkennen. Chancen ergreifen. Zukunft gestalten.

Das Cover des Magazins ,, The Economist” zeigte im
August dieses Jahres ein griines Ampelmannchen
am Tropf mit dem Titel: ,Is Germany once again the
sick man of europe?“ Fiir das Bruttoinlandsprodukt
wird fiir dieses Jahr ein Riickgang um 0,3 bis 0,6
Prozent prognostiziert, fiir das Jahr 2024 ein leich-
tes Wachstum von 1,1 Prozent. Im internationalen
Vergleich hohe Energickosten sowie der Arbeits-
und Fachkriftemangel gehoren zu den Ursachen,
wie zum Beispiel auch der geringe Fortschritt in der
Digitalisierung.

Deutschland wurde vor fast 25 Jahren schon einmal
als ,kranker Mann Europas® bezeichnet. Auch durch
Arbeitsmarktreformen, enge Kooperationen mit Ost-
europa und grof8e Innovationskraft entwickelte sich
die deutsche Wirtschaft trotz aller Krisen zu einer fle-
xiblen, innovativen und wettbewerbsfihigen Marke-
wirtschaft. Die Entwicklung des Binnenmarktes in
Europa hatte dabei ebenfalls einen groflen Anteil.
Und das fiir mehr als zwei Jahrzehnte.

Geht es nicht cher darum, die heutigen oben genann-
ten Realititen anzuerkennen, die Probleme zu benen-
nen und Herausforderungen positiv anzugehen?
Diese zu akzeptieren und Ldsungen zu gestalten, ist
notwendig. Auch wenn die Ausgestaltung fiir unsere
Gesellschaft, jede Organisation und jedes Unterneh-
men unterschiedlich ist, es erfordert das Beschreiten
neuer Wege. Gerade das Hinterfragen einmal ein-
geschlagener Wege gehort dazu. Innovation, Offen-
heit, Vielfalt, Agilitit und Mut zur Verinderungsind
mehr denn je gefragt.

Fiir die Energieversorgung hat regenerative Energie-
erzeugung eine hohe Prioritit, zudem ist jedoch die
Neubewertung von weiteren Technologien erforder-
lich. Und hierzu kann neben der CCU/CCS-Tech-
nologie (COZ-Abscheidung, -Speicherung und -Nut-
zung) auch die Kernenergie mit neuen Technologien
(z.B. SMR, Dual Fluid) zihlen. Die Energieversor-
gung der Zukunft muss grundlastfihig sein. Ein
l6sungsorientiertes Denken in Alternativen, in Sze-
narien ist gefragt.

Eine konsequente Digitalisierung und die intelligente
Nutzung von KI kénnen einen Teil des Arbeits- und
Fachkriftemangels kompensieren, Prozesse vereinfa-
chen und beschleunigen, im privaten wie auch 6ffent-
lichem Sektor. Technologischer Fortschritt und Inno-
vationen sind also immer Teil der Lésung, wie auch
Unternehmertum und wirtschaftliches Wachstum.
Risiken gilt es dabei immer zu identifizieren und zu
begrenzen. Diese Kombination ermdglicht auf lange
Sicht die Finanzierbarkeit und ein Mitnehmen aller
Teile unserer Gesellschaft. Der Ausbau internationa-
ler Kooperationen und zum Beispiel der endgiiltige
Abschluss des Mercosur-Handelsabkommens wiir-
den es erméglichen, neue Win-win-Bezichungen zu
gestalten.

Realismus und Pragmatismus sind insgesamt ganz
wichtige Zutaten, um Wege zu finden. Oft ist Schnel-
ligkeit und eine umgesetzte 80-Prozent-Losung sinn-
voller als der Versuch, mit einer scheinbar perfekten
Lésung alle Anspruchsgruppen zu befriedigen. Und
entgegen mancher Narrative ist wirtschaftliche Pro-
speritit erforderlich, um die Herausforderungen zu
bewiltigen und Wohlstand fiir alle in der Gesell-
schaft zu sichern. Es ist die Aufgabe der Politik,
hierfiir geeignete Rahmenbedingungen zu schaffen.
Nicht im Sinne von Regulierung auf der Mikroebene,
sondern cher wie Antoine de Saint-Exupéry einmal
Perfektion beschrieben hat:

»Perfektion ist nicht dann erreicht, wenn man
nichts mehr hinzufiigen kann, sondern wenn man
nichts mehr weglassen kann.”

Innovationskraft, Kreativitit und Bildung sind wert-
volle Ressourcen, die ausgeprigte Stirken unserer
Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft sind. Eingebet-
tet in Rahmenbedingungen, die ein ethisches, 6ko-
logisches und sozial verantwortliches zukunftsori-
entiertes Handeln férdern. Ein System mit Willen
zum Aufbruch, das Vertrauen in Stirken, mit der
Zuversicht, Chancen zu erkennen, zu ergreifen und
Zukunft zu gestalten.
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Von Herausgeber und Chefredakteur Christoph Briissel

Krieg und Krisen bestimmen die Nachrichten und
ebenso die Herausforderungen unseres Alltags. In
schneller Folge erleben wir Starkwetter, Pandemie
und Disruption durch die aktuellen Feindlichkeiten
der Weltpolitik. Energieversorgung, Lieferengpisse
von Komponenten oder von Lebensmitteln, Bedro-
hung der Mirkte durch geopolitische Verinderun-
gen. Weitere Krisen sind daneben auch immer noch
die Pandemie und auch wirtschaftliche Krisen durch
die Folgen.

Uber diese Krisen sollte man aber nicht die wei-
teren Herausforderungen vergessen, wie beispiels-
weise Transformation, kiinstliche Intelligenz und
eine CO,-neutrale Zukunft. Die so dringende und
erdriickende Aktualitit unvorhergesechener Ereig-
nisse tberlagert schnell die weiteren Themen. Aller-
dings wird die begonnene Entwicklung dieser The-
menfelder nicht aufgehalten. Es ist und bleibt breiter
Konsens, weite Teile unserer Wohlstandsbereiche
erfordern eine Transformation. Entweder verlangt
technologische Entwicklung disruptive Verinderung
oder unsere natiirlichen Lebensbedingungen fordern
Weiterentwicklung fiir eine vertrigliche Zukunft.
Wenn man iiber Transformation nachdenkst, ist klar,
dass Gesellschaft und Wirtschaft nicht zu trennen
sind. Egal ob es um Klimaneutralitit oder um digi-
tale Zukunftsfragen geht. Die kiinstliche Intelligenz
kann eine grofSe Gefahr werden, kann aber auch eine
sehr grofle Chance sein. Das erfahren wir erst dann,
wenn wir nicht mehr unterscheiden kénnen, ob das,
was wir sehen, echt ist oder uns durch kiinstliche digi-
tale Technik nur suggeriert wird.

Was, wenn von wichtigen Politikern plotzlich Aussa-
gen zu sehen sind, die moglicherweise zu schwerwie-
genden Folgen fiihren, diese Aussagen aber gar nicht
wirklich getitigt, sondern uns kiinstlich digital vor-
gespielt werden? Was, wenn wir plotzlich von nahe-
stehenden Personen, sehr personlich und vertraut
klingend, angesprochen werden, tiber Telefon oder
tber digitale Kanile, wir sollen ihnen helfen, aber in
Wirklichkeit ist das ein Fake? Und noch viele andere
Folgen, die wir alle noch nicht kennen. Dann ist das
eine Gefahr.

Umgekehrt bietet die Entwicklung aber auch viele
Chancen, vor allem, was umweltgerechtere Produk-
tionen oder Lebensbedingungen anbelangt. Wir kon-
nen viel verindern und erreichen. Aber wir miissen
die richtigen Regeln finden, um mit dieser Transfor-
mation umzugehen.

Nicht nur Unternechmen miissen sich nachhaltig
aufstellen. Jeder einzelne ist aufgerufen, sein Leben
zukunftsfihig zu gestalten. Daher ist es wichtig, dass
man diese Herausforderungen nicht vergisst, wenn
man an die Tagesaktualitit denkt und die tiglichen
Krisen versucht zu bewiltigen.

In diesem Zusammenhang ist es gut, wenn Politik,
gemeinsam mit der Kompetenz der Wirtschaft und
Wissenschaft, also mit praktischen Expertinnen und
Experten, Denk- und Losungsvorschlige erarbeitet.
Bitte dann auch mal ohne reine Eigeninteressen und
ohne vorgegebene Ziele. Offen fiir neue Gedanken
und frei fiir Expertenerkenntnisse.

Bitte gemeinwohlorientierte Losungen verfolgen,
streng nach pluralen Gesichtspunkten. Das ist bes-
ser, als im typischen parteipolitischen oder gar ideo-
logischen Streit zu ringen.
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WIRTSCHAFTSWELT

Gesundheitsinnovationen immer ein
Stick voraus

25 Jahre UKB Berlin — Krankenhaus, Wissenschaft und Vorbild

Prof. Dr.
Axel Ekkernkamp

SENATE Seite 8

Es war wohl eine Form der Pionierarbeit,
nicht lange nach der Einheit, gerade in
Marzahn eine der gréBten Kliniken der
Berufsgenossenschaft aufzubauen.

Mit dem Start 1997 war Prof.
Ekkernkamp in der Verantwortung

Foto: © SRH_Holding Ekkernkamp

Ein Gesprdch mit Prof. Dr. Axel Ekkernkamp

als Arztlicher Direktor, spater auch als
Geschaftsfihrer. Es ist eine der innovativsten
Zentren der Unfallchirurgie geworden, die
iedoch viele Disziplinen der Gesundheit
abdeckt und mit mehr als 1700 Betten,
bei Gber 2000 Mitarbeitenden beachtlich
arbeitet. Inzwischen wurde Ekkernkamp
auch zum Geschaftsfihrer bundesweit
aller BG-Kliniken, steuert jedoch weiter
sehr persénlich das UKB.

Im Gesprach bekennt der Arzt und
Wissenschaftler, der auch in nennenswerten
Unternehmen als Ratgeber sehr gefragt
ist, dass in Marzahn auch ,aller Anfang”
schwer war.
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err Professor Ekkernkamp, im Sep-

tember 1997 wurde das UKB in Betrieb
genommen. Seitdem sind Sie Arztlicher
Direktor, seit 1999 auch Geschdftsfihrer.
Wenn Sie an die Anfénge zuriickdenken:
Lief alles glatte

Es lief iberhaupt nicht glatt. Meine damaligen Vorge-
setzten aus den Berufsgenossenschaften und auch ich
haben gedacht, wenn wir 200 Millionen D-Mark aus
Topfen der Arbeitgeberverbinde in Ost-Berlin inves-
tieren, dann freuen sich alle dariiber. Es freute sich
niemand. Im Gegenteil, zur Eréffnung kursierte eine
Unterschriftenaktion, auf der nahezu alle leitenden
Unfallchirurgen Berlins an den Senat appellierten,
die Klinik nicht zu eréffnen. Der Widerstand gegen
die Neugriindung war also erheblich.

Wn. . = j/

Bundesgesundheitsminister und érztlicher Kollege zu Besuch

Wcs waren die Griinde dafiir2

Es hief3, die Planung sei nicht bedarfsgerecht.
Wir waren das 68. Krankenhaus in Berlin. Und
damals hielt man 40 Kliniken in Berlin fiir ausrei-
chend. Man prophezeite uns, dass wir keine Patien-
ten bekommen wiirden. Viele wollten auch nicht, dass
das modernste Krankenhaus Berlins tief im Osten
der Stadt steht. Sie forderten, dass andere Kliniken
modernisiert werden.

G ab es auch politischen Gegenwind?

60,5 Prozent des Krankenhauses gehérten
damals dem Land Berlin. Der Senat unter Eberhard
Diepgen war grundsitzlich fiir das Krankenhaus.
Aber die Ressorts untereinander waren zerstritten,
insbesondere Gesundheit und Wissenschaft. Die
Gesundheitsverwaltung fiihrte das Krankenhaus, die

Seite 9 SENATE
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Wissenschaftsverwaltung vertrat dagegen die Interes-
sen der Unikliniken. Deshalb bin ich sehr gliicklich,
dass im jetzigen Senat zum ersten Mal die Ressorts
Wissenschaft und Gesundheit zusammengelegt wur-
den und Senatorin Ulrike Gote beide Seiten beriick-
sichtigt.

Welches waren die gréfBten Herausforde-

rungen der ersten Jahre?

Zunichst einmal die Personalgewinnung. Ich
habe selbst 1700 Bewerbungsgespriche gefiihre,
fiir alle Berufsgruppen. Daraus haben wir 400
Mitarbeitende eingestellt. Das zweite grofle Thema
war unser Budget. Das Problem basierte auf einem
Missverstindnis: Die Krankenkassen im Land Ber-
lin waren davon ausgegangen, dass die Berufsge-
nossenschaften alle laufenden Kosten im UKB tra-
gen und sie selbst finanziell auflen vor bleiben. Wir
waren aber ein vollwertiges 6ffentliches Kranken-
haus mit damals 468 Planbetten.

Und fiir einen Patienten, der in einem Planbett
behandelt wird, muss die gesetzliche Krankenver-
sicherung aufkommen. Die Kassen wollten nicht
zahlen und fithrten ins Feld, das sei ihnen anders
vermittelt worden. Die Berufsgenossenschaften
lehnten es ab, diese Kosten zu tragen, schliefflich
hatten sie schon den Bau der Klinik mitfinanziert.
Dabher hatten wir zunichst kein Budget. Und ohne
Budget konnen Sie keine Gehilter zahlen. Nach
legendiren Gesprichen zu diesem Thema bekamen
wir von den Krankenkassen zunichst nur minimale
Abschlige, im Spitsommer 1998 konnten wir dann
endlich ein Budget verhandeln.

SENATE Seite 10

Welches waren die wichtigsten Meilen-
steine in den ersten 25 Jahren des UKB?

Es ist uns gelungen, im Jahr 2001 mit der Gewerk-
schaft OTYV, der Verdi-Vorgingerin, und dem Mar-
burger Bund einen Haustarifvertrag zu verhandeln.
Damals war das noch etwas ganz Besonderes. Wir
haben das Gehaltsgefiige dann zunichst so gesteuert,
dass vor allem die Jiingeren gut verdienen. Die Ein-
stiegsgehilter in diesem Haustarif waren recht hoch,
stiegen dann aber nicht so stark an. Als alle miteinan-
der hier ilter geworden sind, haben wir nachgesteu-
ert und vor einigen Jahren die dlteren Gruppen hoch-
gezogen. Damit wird der Haustarifvertrag heutigen
Anforderungen ebenso gerecht.

Der zweite Meilenstein war, dass wir von Anfangan
entschieden haben, digital zu rontgen. Das war sei-
nerzeit europaweit einmalig. Damit, und mit den vie-
len jungen Beschiftigten, haben wir den Einstieg in
die digitale Welt geschaflt, in der wir auch heute schr

weit vorne sind.

D as UKB ist aber auch gewachsen ...

Wir hatten das Gliick, in all den Jahren alle
Bereiche modernisieren zu kénnen. 2013 haben wir
die Rettungsstelle bei laufendem Betrieb ausgebaut.
2014 haben wir ein Medizinisches Versorgungszent-
rum (MVZ) errichtet und Ambulanz-OPs eingerich-
tet. Dann haben wir die Entscheidung getroffen, eine
Klinik fiir Integrative Rehabilitation zu errichten.
Aus 468 Planbetten wurden bis heute in mehreren
Schritten 751. Sie sehen, das UKB wird langsam ein
richtiges Krankenhaus (lacht).
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Worcuf sind Sie besonders stolz2

Es ist zum einen gelungen, das Krankenhaus
dauerhaft so zu etablieren, dass es nicht mehr wegzu-
denken ist. Die Klinik ist zukunftssicher. Vor allem
in den Feldern Verbrennungen, Querschnittlahmun-
gen, Notfall- und Luftrettung werden wir gebraucht,
auch weit iiber Berlins Grenzen hinaus. Zum ande-
ren haben wir trotz unseres Wachstums eine Grofle
behalten, bei der sich die meisten Mitarbeitenden
noch kennen. Mir ist sehr wichtig, dass wir hier eine
familiire, freundliche Atmosphire pflegen. Und wir
konnten, gemeinsam mit privaten Partnern, nach und
nach einen Gesundheitscampus schaffen. Das bedeu-
tet: Der Biirger und die Biirgerin, die heute hierher-
kommen, erhalten in den allermeisten Fillen ein
umfassendes medizinisches Angebot. Das kann ein
einzelner Triger nicht alles selbst leisten.

at auch etwas nicht geklappt¢ Gibt es
Dinge, die Sie aus heutiger Sicht anders
machen wirden?

Ja, natiirlich. Wir wollten schon in unserer Anfangs-
zeit eng mit der Charité zusammenarbeiten. Das ist
nicht zustande gekommen, da haben wir auch takei-
sche Fehler gemacht. Jetzt holen wir das nach, aber
dafiir haben wir fast 25 Jahre gebraucht. Was ich aus
heutiger Sicht auch anders handhaben wiirde, ist die
Idee, auf unserem Campus cine private Medizin-
Fakultit einzurichten. Die Planungen mit der Lan-
desregierung und dem Touro-College der Familie
Nachama waren weit gedichen. Aber es war nicht bis
zum Ende durchdacht, wir waren 20 Jahre zu friih.

S ie haben kirzlich die Vereinbarung ber
eine enge Zusammenarbeit mit der Cha-
rité unterzeichnet. Warum ist das wichtig?
Was versprechen Sie sich davon@

Die Charité ist ein Leuchtturm und ein Juwel fiir
die gesamte Hauptstadtregion, sie ist Europas grofite
medizinische Fakultit. Andererseits leisten wir
Dinge, die die Charité nicht leistet: Wir versorgen
schwere Brandverletzungen, groffe Handverletzun-
gen und Riickenmarkverletzungen und wir haben
die integrierte Rehabilitation.

Wir verfiigen auch tiber Infrastrukeur, die die Cha-
rité nicht hat, zum Beispiel Ambulanz-OPs. Zudem
hat die Charité jenseits des Campus Mitte keinen
Standort im Osten der Stadt. Wir erginzen uns

wunderbar.

at die Zusammenarbeit auch Einfluss auf
die Personalgewinnung?

Auf jeden Fall! Sie ist ein Stiick Zukunftssicherung
fiir das Krankenhaus. Mindestens drei Disziplinen
werden schon bald komplett universitir eingebunden.
Wenn wir neue Chefirzte oder -irztinnen fiir die
Handchirurgie, Unfallchirurgie und Paraplegiolo-
gie, also die Behandlung von Querschnittlihmun-
gen, einstellen, werden sie zugleich Professoren an
der Charité. Das verindert den Kreis der Bewerber
erheblich. Und die wiederum zichen ganz anderen
Nachwuchs an, Mediziner mit wissenschaftlichem
Interesse.
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elcher medizinische Fortschritt liegt
lhnen bei einer engen Kooperation von
Charité und UKB besonders am Herzen?

Ich méchte gern, dass man Riickenmarkverletzun-
gen kiinftig kurativ, also heilend, behandeln kann
- wie es bei einem Knochenbruch oder sogar Tumor
lingst Praxis ist.

Aber bei einer Durchtrennung des Riickenmarks
tun wir uns schwer. Der Patient wird dann rehabi-
litiert, damit er so selbststindig wie méglich leben
kann. Wir behandeln jedoch nicht das Riicken-
mark. Es gibt Ansitze, das mit Zellforschung anzu-
gehen.

Wir schreiben in Kiirze eine Professur fiir experi-
mentelle und klinische Paraplegiologie aus. Dann
werden wir Bewerber aus aller Welt bekommen.
So eine medizinische Forschung kénnen wir als BG-
Klinik nicht allein bewerkstelligen. Das kann aber
auch die Charité nicht gut allein, weil sie nicht die
Patienten hat. In der Kombination kénnen wir Dinge
vorantreiben, die dann bahnbrechend sind.

as UKB ist stetig gewachsen. Hatten
Sie durch Corona eine Delle bei den
Patientenzahlen?

In den stationiren Fallzahlen ja, Arbeitsunfille sind
ertheblich zuriickgegangen. Wir hatten allerdings
nicht weniger Notfille, wahrscheinlich, weil auch
viele Arztpraxen geschlossen waren. In den Jahren
2019 bis 2021 haben wir jeweils rund 66.000 Not-
fille in der Rettungsstelle verzeichnet.

G ibt es eine Kapazitdtsgrenze? Hatten Sie
gern mehr als 751 Betten?

Nein, ich denke, das ist genug (lach).

SENATE Seite 12

aben Sie denn nicht das Ziel, dass die
Patientenzahl jedes Jahr wéchste

Doch, schon. Aber der Trend ist, dass mehr Kran-
kenhausleistungen ambulant erbracht werden. In
Deutschland erwartet man aktuell, dass zehn Pro-
zent in die Ambulanz tibergehen. Wir versuchen bei
diesen Patienten, notwendige Operationen in unseren
vier Ambulanz-OPs vorzunehmen und sie in unseren
Arztpraxen im MVZ weiter zu behandeln. Das heifit,
wir behalten diese Patienten, wenn sie es wollen und
uns vertrauen. Und dann kénnen wir uns mit den frei
gewordenen Betten fiir andere Fragestellungen und
Herausforderungen und damit fiir weitere Patienten
der Gesetzlichen Unfallversicherung 6ffnen, etwa auf
dem Feld von Long Covid.

Ein zweiter Trend ist die kiirzere Verweildauer
der Patienten. Wir liegen in Deutschland noch
weit Uber dem europiischen Durchschnitt. Also:
Wachstum ja, aber dafiir bendtigen wir nicht mehr
Betten.

S o ein Krankenhaus ist ja nie fertig. Was
sind die wichtigsten Ziele und Aufgaben
der kommenden Jahre?

Wir haben vor drei Jahren eine medizinische Aka-
demie fiir 225 Auszubildende in den Bereichen Phy-
siotherapie, Ergotherapie und Logopidie gegriindet.
Aber wir haben bislang dafiir noch kein richtiges
Schulhaus. Das baut jetzt ein privater Investor, bis
Ostern 2023 soll es bezogen werden.

Auflerdem haben wir, das ist noch recht frisch, die
Entscheidung getroffen, eine Pflegefachschule fiir 250
Schiiler und Schiilerinnen zu bauen. Die Senatsver-
waltung ist davon sehr angetan. Das Projeke ist aller-
dings anspruchsvoll.
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ie erleben Sie die Zusammenarbeit mit
der Gesundheitspolitiké

Wir fithlen uns sehr gut aufgehoben, sowohlim Bund
wie im Land Berlin. Wir sind wertgeschitzt und fith-
len auch eine gesellschaftspolitische Verpflichtung,

uns zu kiitmmern.

aben Sie Forderungen an Bund oder
Senat?

Wir begriifien, dass es sowohl mit der Digitalisierung
als auch mit der Nachhaltigkeit vorwirts geht. Wir
sind jetzt Green-Hospital-Mitglied geworden und
setzen etliche Projekte zur Nachhaltigkeit um. Das
Regierungsprogramm der jetzigen Bundesregierung
sicht die Weiterentwicklung der Krankenhausfinan-
zierung vor. Dafiir wurde bereits eine Kommission
gegriindet. Es war hochste Zeit, aber jetzt ist es auf
einem guten Weg,

twas ganz anderes: Wann beginnt eigent-
lich Ihr Feierabend?

(lach). Es gibt keinen Feierabend im Krankenhausbe-
trieb. Aber ich versuche, so oft es geht, mir den Sonn-
abend freizuhalten.

nd am Sonntag fahren Sie immer ins
Krankenhaus?

Ja, ich bin jeden Sonntag hier und mache Visite. Das
ist mein bester Tag, weil ich da am meisten erfahre.
Dann komme ich recht beseelt am Sonntagnachmit-
tag nach Hause.
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Klima, Corona, Krieg und Krisen?

Soziale Marktwirtschaft: Jetzt erst recht!

Politikwissenschaftler
Prof. Dr.
Volker Kronenberg
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Der
wird enden miissen,

Kapitalismus

wenn wir das Klima
schiitzen wollen — so
die These der Journalistin
Ulrike Herrmann, deren im
Herbst 2022 erschienene Denk-
schrift: ,Das Ende des Kapitalismus.
Warum Wachstum und Klimaschutz nicht
vereinbar sind — und wie wir in Zukunft leben
werden® noch bis zu Beginn dieses Jahres auf den
Bestsellerlisten zu finden war.
Es ist bei Weitem nicht die einzige, aber doch
eine der besonders populiren Absagen daran,
dass cine kapitalistisch-marktformige Wirt-
schaftsweise tiberhaupt in der Lage wire, die
okologischen Herausforderungen, die sich mit
zunchmend dringender Zeit stellen und die
sie mitunter selbst hervorbringt, auch selbst zu
bewiltigen. Gerade auch die Bewiltigung der
Corona-Pandemie und ihrer 6konomischen
Folgen wurde seinerzeit von nicht wenigen Men-
schen, darunter nicht wenigen Klimaschutz-
Aktivist*innen als, so das deutsche Gesicht der
Fridays-for-Future-Bewegung, Luisa Neubauer,
sungewollter Wendepunkt®, mindestens aber, so
Greta Thunberg, als ein Indiz dafiir angeschen,
dass ,,once we are in a crisis, we can () act fast”.

Von Volker Kronenberg

Firsprecher*innen ,alternativer Wirtschaftsweisen,
von ,gemeinwohlokonomischen®, ,, Postwachstums-*
bzw. ,Degrowth“Theorien — und Letzteren diirfte
auch Herrmann zuzurechnen sein, die fiir eine Plan-
wirtschaft mit Privateigentum nach dem Vorbild der
britischen Kriegswirtschaft wihrend des Zweiten
Weltkrieges wirbt —, versuchten ihre Wirtschaftsmo-
delle bei dieser Gelegenheit noch einmal in besonde-
rer Weise zu popularisieren.

Zugestanden: In der Tat konnte, wie es etwa die
Befiirworter*innen einer ,,Postwachstumsoko-
nomie” einfordern, eine Beschneidung, gar Rationa-
lisierung des weleweiten Konsums auf individueller
Ebene und eine damit korrespondierende Reduktion
der industriellen Produktion auf ein — um bei die-
sem Beispiel zu bleiben — ,klimaschutzvertrigliches*
Niveau geeignet sein, das mit dem Pariser Abkom-
men von 2015 vereinbarte ,,1,5-Grad-Ziel“ zu errei-
chen. Denn zur Wahrheit gehort schlieSlich auch,
dass dieses gegenwirtig in weiter Ferne liegt. Und
unstreitig ist auch, dass technische Innovationen,
die dazu dienen sollten, in der Herstellung und/oder
im Ge- bzw. Verbrauch von Produkten einen gerin-
geren Ressourcenverbrauch zu erzielen — jedenfalls
in der Vergangenheit, darauf weist etwa die Trans-
formationsforscherin Maja Gépel in ihrem Bestsel-
ler ,,Unsere Welt neu denken“ (2020) hin —, ,unterm
Strich“ zu einem héheren Verbrauch gefiihre haben.
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Dieser ,Rebound-Effekt stellt weiterhin eine der
grofiten Herausforderungen auf dem Weg zu einem
nachhaltigen Wirtschaften dar, sodass das Nachden-
ken iiber die Begrenzung des Wirtschaftswachstums
oder gar ein ,,Schrumpfen® der aktuellen Wirtschafts-
leistung keineswegs aus der Luft gegriffen ist.

Wie aber soll gerade in jenen Staaten, die eben nicht
nur iiber ein hohes, von industrieller Produktion
getragenes Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf
verfiigen, sondern auch auf einem hohen Niveau frei-
heitlicher und demokratischer Grund- bzw. Biirger-
rechte fuflen, etwa eine ,,Postwachstumsékonomie®
umgesetzt werden? Schliefllich konzedieren selbst
manche ihrer Theoretiker, so etwa der Okonom Niko
Pacch, selbst, dass eine ,,Postwachstumspolitik“ wohl
nur gegen demokratische Mehrheiten durchzusetzen
sei. Schlieflich sei es in den ,vorherrschenden Kon-
sumdemokratien und vielen Schwellenlindern (...)
nur noch eine Minderheit, die nicht iiber ihre 6kolo-
gischen Verhiltnisse lebt”. Demgegeniiber diirfte die
Bevélkerungsmehrheit in diesen Staaten auf das Kon-
sumniveau, das sich bislang mit genau diesen Verhile-
nissen verbindet, wohl eher nicht verzichten wollen.
Und global betrachtet miissten rund vier Milliarden
Menschen, die in Haushalten leben, die pro Tag und
pro Person nur zwischen 0,00 und 12,00 US-Dol-
lar ausgeben (und wohl auch nur so viel ausgeben
konnen!), ein an das Konsumniveau der (weitgehend)
industrialisierten bzw. der sog. ,,Schwellen®-Staaten
gerade heranreichendes Niveau iiberhaupt erst einmal
erreichen, um aus Armut bzw. der Armutsgefihrdung
befreit zu werden.

Kurzum: Selbst, wenn wir fiir einen Moment die alles
andere als zu vernachlissigende Frage einer auf demo-
kratischen Mehrheiten griitndenden ,,Durchsetzbar-
keit“ einer Postwachstumsdkonomie ausklammern,

konnte auch sie den Klimawandel nur dann effektiv
begrenzen, wenn sie global umgesetzt wiirde — und
damit das Armutsgefille in der Welt mindestens vor-
erst zementieren wiirde. Sollte das rund 70-jihrige
Projeke eines arbeitsteilig — ja, unter der zweifelhaften
Ausnutzung des Machtgefilles zwischen den Staaten
des globalen Nordens und jenen des globalen Siidens
und, ja, bislang auch unter einer nichtnachhaltigen
Nutzung planetarer Ressourcen — erwirtschafteten
Wohlstandsniveaus, das nicht nur die Versorgung
mit Giitern des tiglichen Bedarfs gesichert, sondern
ein bis dahin ungekanntes Maf an freier Entfaltung
des einzelnen Menschen erméglicht hat, also nur
cinigen wenigen Generationen, allem voran weifSer
Europier*innen und Nordamerikaner*innen vorbe-
halten gewesen sein? Die Antwort, die die Postwachs-
tumsdkonomen mitunter geben, scheint ein kaum
verhaltenes ,,Ja!“ zu sein.

Zwar spricht auch auf einzelstaatlicher Ebene sicher
nichts gegen auf demokratischem Wege beschlossene
und mit freiheitlichen Grund- bzw. Biirgerrechten
vereinbarte Beschrinkungen auch von individuellem
Konsumverhalten oder von Produktionsweisen, die
die Regenerationsfihigkeit des Okosystems der Erde
beeintrichtigen. Will man jedoch tatsichlich effekeiv
und mithin in weltweitem Ausmaf den Klimawandel
begrenzen, in den Grenzen eines nachhaltigen Res-
sourcenverbrauchs wirtschaften und dies maglichst
schnell - denn die Zeit dringt! —, so sollte man nicht
darauf warten, dass sich, zugespitzt formuliert, rd.
acht Milliarden Menschen zum Verzicht ,,durchrin-
gen®. Schliefllich verzichten viele von ihnen schon
jetzt ganz und gar unfreiwillig auf Substanziellstes —
etwaauf eine gesunde Erndhrung. Vielmehr empfichle
es sich, auf den bestehenden Strukturen der globalen
Skonomischen, eben weitestgehend markeférmigen

Seite 15 SENATE



WIRTSCHAFTSWELT

Tauschbezichungen ,aufzusetzen®. Tatsichlich bie-
ten also nicht eine ,,Postwachstumsokonomie® und,
ja, auch nicht die freie Markewirtschaft, wohl aber
die soziale Marktwirtschaft einen politisch-6konomi-
schen Ordnungsrahmen, innerhalb dessen die selbst-
gesetzten Ziele zu erreichen wiren.

Freilich: Die soziale Marktwirtschaft wird anders
ausschen, anders gerahmt werden miissen — und sicht
bereits jetzt anders aus, ist bereits jetzt anders gerahmt
—, als wir sie aus den ersten Jahrzehnten ihrer Exis-
tenz kennen. Allerdings wird sie nicht anders aus-
sehen miissen, als sie von ihren wirtschaftswissen-
schaftlichen ,Begriinder*innen” dereinst erdacht
wurde: Walter Eucken als Begriinder des politisch-
S6konomischen Ordoliberalismus wies bereits vor
siebzig Jahren in ,,Grundsitze der Wirtschaftspo-
litik“ (1952) darauf hin, dass selbst unter der von
ihm anempfohlenen vollstindigen Konkurrenz, die
durch cine staatlich gesetzte Wettbewerbsordnung
zu rahmen und mithin zu gewihrleisten sei, unter
den Marktteilnehmer*innen ,, Missstinde“ — und er
sprach dabei konkret unter anderem auch von 6ko-
logischen Schiden — auftreten wiirden, wenn diese
sich nicht in den jeweiligen Wirtschaftsrechnungen
der Unternehmen, Gewerbetreibenden und Privat-
haushalte niederschlagen wiirden. Fiir Eucken ist es
deshalb auch im Rahmen ,,seiner” Wettbewerbsord-
nung, die er eigentlich weitgehend von staatlichen
Interventionen unberiithrt sehen méchte, notwen-
dig, die Planungsfreiheit der Marktteilnehmer*innen
dahingehend staatlicherseits zu begrenzen bzw. diese
externalisierten Kosten in ihre Wirtschaftsrechnung
,,einzupreisen“, sodass ein Anreiz entsteht, sie zu ver-
meiden.

Nichts anderes ist das Ziel der (inter-)staatlichen Set-
zung von fiir den Ausstof8 von Treibhausgasen (THG
- CO, und CO,-dquivalente Gase) bzw. begrenzter
THG-Emissionsrechte, die diese iiber Jahrhunderte
externalisierten Kosten wieder internalisieren sollen.
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Und diesen Mechanismus gilt es nicht nur auf még-
lichst alle Sektoren des Wirtschaftslebens auszuwei-
ten, sondern auch zu ,globalisieren®, wenn die sog.
,Klimaziele“ weltweit erreicht werden sollen.

Ob diesem Ziel aber gerade ein gegenwirtig diskutier-
tes und jedenfalls vordergriindig mit der Gefahr einer
zu groflen Abhingigkeit von sog. ,, Systemkonkurren-
ten” — im Sinne des politischen Systems — begriinde-
tes De-Coupling der EU und der Vereinigten Staa-
ten von Amerika von anderen Wirtschaftsriumen,
etwa der Volksrepublik China, zutriglich ist, darf
mindestens bezweifelt werden. Wer die interstaatli-
che Gesprichs-, Verhandlungs-, Kooperationsfihig-
keit auf allen Politikfeldern wegen eines Konflikts
auf einem oder auch mehreren anderen Politikfel-
dern grundsitzlich in Frage stellt, der diirfte auf dem
Weg hin zu einer klimaneutralen, ckologisch nach-
haltigen Wirtschaftsweise auf der ganzen Welt nicht
weit kommen.

Mindestens parallel zu den einzelstaatlichen Bemii-
hungen, die eigene Volkswirtschaft auf eine THG-
neutrale Produktionsweise umzustellen, sollten sich
jene Staaten, denen an einer tatsichlich nachhaltigen
Wirtschaftsweise gelegen ist, um die Etablierungeines
interstaatlichen, alle Volkswirtschaften umfassenden
und - dies gehort zur Wahrheit dazu - jedenfalls in
einer Ubergangsphase notwendigerweise ,entwick-
lungspolitisch“ flankierten politisch-6konomischen
Ordnungsrahmens bemiihen.Dieser muss nicht den
Namen einer Global Social Market Economy tragen,
wenn es seiner Verbreitung am Ende nicht dienlich
ist. Und dennoch sind es die, mit Eucken gespro-
chen, ,regulierenden Prinzipien” der politisch-6ko-
nomischen Theorie des Ordoliberalismus, in deren
institutioneller Globalisierung eine mogliche effek-
tive Antwort auf die dringenden 6kologisch-dkono-
mischen Fragen unserer Zeit liegt. Daran gilt es weiter
zu arbeiten. Jetzt erst recht!



Unser Ziel ist eine 6kologische und soziale Marktwirt-
schaft. Wir missen dabei die Nutzung der Umwelt aus
einem Rahmenkonzept heraus begrenzen.

Das hat mit Planwirtschaft Gberhaupt nichts zu tun.

Klaus Tépfer

Ehrensenator des Senats der Wirtschaft

Fir Nachhaltigkeit und eine 6kosoziale Marktwirtschaft
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Wir wollen die besten Képfe fir unsere

Wirtschaft

Meine Kandidatur ist eine groBe Herzenssache

Michael King-Rolland im Gespréch mit der Bundesministerin

Rk

. ** Mit Nancy Faeser (53) ist seit Dezember
2021 erstmals eine Frau in Deutschland
~ Bundesministerin des Innern und for
{eimat. Die in Bad Soden geborene
PD-Politikerin wuchs im hessischen

“bis zu ihrer Berufung in das
von Bundeskanzler Scholz

SPD-Landtagsfraktion. Neben ihrer
Parlamentariertatigkeit arbeitete die in
Frankfurt am Main ausgebildete Juristin bis
zu ihrem Amtsantritt als Bundesministerin
als Rechtsanwaltin, zuletzt in der
Wirtschaftskanzlei Goérg. Im Juni 2023
wurde Faeser, die auch Vorsitzende der
SPD Hessen ist, zur Spitzenkandidatin
ihrer Partei fir die hessische Landtagswahl
am 8. Oktober 2023 nominiert. Mit
Bundesinnenministerin Nancy Faeser
sprach Michael King-Rolland.
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n Deutschland leben derzeit rund 300.000

Menschen ohne giltigen Aufenthaltstitel.
Dass bei uns aber nur rund ein Drittel aller
abgelehnten Asylbewerber im vergangenen
Jahr tatséchlich abgeschoben wurde, kann
doch kein Dauverzustand sein.
Was wollen Sie hier dndern2 Muss das
Schengen-Abkommen konsequenter umge-
setzt werden?

Entscheidend ist vor allem, dass Herkunftsstaaten
ihre Staatsangehorigen, die bei uns kein Bleibe-
recht haben, wieder zuriicknehmen. Daran schei-
tern die meisten Riickfithrungen. Und hier ist in
der Vergangenheit viel zu wenig passiert. Daher
verhandeln wir intensiv iiber Migrationsabkom-
men mit diesen Staaten: um auf der einen Seite
qualifizierte Képfe nach Deutschland zu holen
zu Ausbildung, Studium und fiir unseren Arbeits-
markt. Und auf der anderen Seite irregulirer Mig-
ration entgegenzutreten und zu erreichen, dass
Herkunftsstaaten ihre Staatsangehérigen auch
zuriicknehmen.

Auflerdem haben wir eine Vielzahl von Ande-
rungen beschlossen, die fiir deutlich schnel-
lere Asylentscheidungen sorgen. Und wir haben
auch die Abschiebehaft verlingert, damit diejeni-
gen, die abgeschoben werden miissen, nicht unter-
tauchen konnen. Das gilt vor allem fiir Straftiter.
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Fiir die tatsichliche Umsetzung gilt: Die Linder sind
fiir die Durchfithrung von Riickfithrungen zustin-
dig, von der Bundespolizei haben sie dafiir jede
Unterstiitzung.

tichwort deutlich schnellere Asylentschei-

dungen. Die EU-Innenminister haben
sich im Juni mit ihrer Mitwirkung auf eine
Reform des europdischen Asylsystems ver-
sténdigt. Was macht diese Einigung fir Sie
historisch“2

Dies ist ein nie zuvor erreichter Kompromiss — nach
vielen Jahren der gegenseitigen Blockaden. Wir haben
hier wirklich eine Spaltung Europas tiberwunden
und die Handlungsfihigkeit der EU bewiesen. Die
Grundlinie ist: Wir kontrollieren die Auflengrenzen
deutlich stirker, damit die Grenzen innerhalb Euro-
pas offenbleiben kénnen. Kiinftig soll iiber einen Teil
der Schutzgesuche bereits an den EU-Auflengrenzen
entschieden werden. Gleichzeitig haben wir erstmals
einen verbindlichen Mechanismus der Solidaritit ein-
schliefflich der Verteilung von Schutzsuchenden ver-
einbart. Dabei ist klar: Wir schiitzen weiterhin die
Menschen, die aus furchtbaren Kriegen, vor Folter
und Mord zu uns flichen. Aber diese Verantwortung
verteilt sich kiinftig auf mehr Schultern. Das wird
auch zu einer Entlastung Deutschlands fithren.
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I n Deutschland misse alles getan werden,
um irregulére Migration zu begrenzen, so
Bundeskanzler Scholz in seiner traditionellen
Pressekonferenz vor der Sommerpause.

Was muss aus lhrer Sicht besser werden, um —
wie es im Koalitionsvertrag heif3t — ,irregulére
Migration zu reduzieren”?

Wie kann die Politik die Kontrolle Gber irregu-
lare Zuwanderung optimieren?

Wie schon gesagt, sind hierfiir Migrationsabkom-
men ein entscheidender Schliissel. Wir eréffnen
jenen Chancen, die nach Deutschland kommen,
um eine Ausbildung zu absolvieren oder zu arbei-
ten — also fiir qualifizierte Krifte, die wir dringend
brauchen.

Gleichzeitig vereinbaren wir, dass Menschen, die bei
uns kein Bleiberecht haben, von ihren Herkunfts-
staaten wieder aufgenommen werden miissen. Mit
dem fritheren NRW-Integrationsminister Joachim
Stamp habe ich einen erfahrenen Sonderbevoll-
michtigten, der iiber weitere Migrationsabkommen
verhandelt.

A propos Zuwanderung. ,,Deutschland
bekommt das modernste Einwanderungs-
recht der Welt”, lautet Ihr Statement zu dem
kirzlich verabschiedeten neven Fachkréfte-
einwanderungsgesetz. Sie wollen regulére
Migration erméglichen und so zur Lésung

des Fachkréfte-und Arbeitskréftemangels
beitragen. Inwiefern moderner als irgendwo
sonst auf der Welte

Arbeitsminister Hubertus Heil und ich haben uns
verschiedene Einwanderungsmodelle angeschaut
und daraus die fir Deutschland besten Aspekte
zusammengefithrt. So waren wir beispielsweise im
Frithjahr in Kanada. Hier haben wir viele Impulse
mitgenommen. Ein ganz wichtiger ist: Fiir die Fach-
krifteeinwanderung ist ein modernes Staatsangeho-
rigkeitsrecht ein entscheidender Schliissel. Wir miis-
sen sagen konnen: Wir wollen die besten Képfe fiir
unsere Wirtschaft. Und wenn ihr zu uns kommt,
dann konnt ihr auch in absehbarer Zeit Deutsche
werden — voll und ganz Teil unserer Gesellschaft, mit
allen Rechten und Pflichten.
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Mit dem neuen Fachkrifteeinwanderungsgesetz und
dem neuen Weiterbildungsgesetz sorgen wir dafiir,
dass wir die inlindischen Potenziale besser nutzen
und die Fachkrifte ins Land holen, die unsere Wirt-
schaft seit Jahren dringend braucht: im Handwerk,
in der Industrie, in der Plege und vielen anderen
Bereichen. Wir wollen, dass Fachkrifte schnell nach
Deutschland kommen und durchstarten kénnen.
Biirokratische Hiirden riumen wir deshalb aus dem
Weg. Wenn Menschen Berufserfahrung oder person-
liches Potenzial mitbringen, kénnen sie kiinftig auf
unserem Arbeitsmarkt Fufd fassen.

Is Bundesinnenministerin sorgen Sie sich

auch um die Sicherheit der Menschen
in Deutschland. Nach einer 2022 von lhnen
ausgewerteten Dunkelfeldstudie trauen sich
viele Frauen nicht, abends rauszugehen und
die &ffentlichen Verkehrsmittel zu nutzen. In
einigen Berliner Schwimmbédern fihlen sich
nach wiederholten Randalen und Tumulten
diesen Sommer viele Menschen nicht mehr
sicher. Und im Bereich Héausliche Gewalt ist
die Opferzahl (betroffen vor allem Frauen,
Kinder und Pflegebedirftige) im Jahre 2022
um 8,5 Prozent gestiegen. Wie kann hier
geholfen werdené
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Ich nehme es nicht hin, dass sich Menschen — hiufig
Frauen - Sorgen um ihre Sicherheit im Alltag machen
miissen, etwa in 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder an
bestimmten 6ffentlichen Orten. Der Rechtsstaat muss
immer und iiberall entschlossen gegen Gewalt vorge-
hen. Das heif$t fiir den 6ffentlichen Raum: Polizeipri-
senz insbesondere an kriminalititsbelasteten Orten.
Daneben spielt die Praventionsarbeit eine wesentliche
Rolle. Es muss ganz frith dafiir gesorgt werden, dass
Menschen nicht gewalttitig werden. Gute Priventi-
onsarbeit beginnt bereits in Kitas und Schulen.
Anfang Juli habe ich eine Polizeiwache in Berlin-
Neukoélln besucht und mich iiber die Arbeit des dor-
tigen Jugendschutzteams informiert. Diese Polizis-
tinnen und Polizisten sprechen mit Jugendlichen, sie
gehen in die Klassen und in die Lehrerzimmer. Das
ist nur ein Beispiel fiir gute Priventionsarbeit.

Die Zahlen zur hiuslichen Gewalt sind in der Tat
erschiitternd. Wir haben in diesem Jahr erstmals ein
neues Lagebild entwickelt, das neben der Gewalt in
Partnerschaften und Ex-Partnerschaften auch den
Bereich der sogenannten innerfamilidren Gewalt
umfasst, also die Gewalt von und gegen Eltern, Kin-
der, Geschwister oder Plegebediirftige. Noch viel zu
hiufig haben Betroffene das Gefiihl, dass es sich um
ihr privates Problem handelt und sie schimen sich.
Das will ich andern. Denn es ist kein privates Schick-
sal. Hiusliche Gewalt ist ein gravierendes gesamtge-

sellschaftliches Problem.
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ur Sicherheit gehért auch das Thema

Cybersecurity. Hackerangriffe und Spi-
onageattacken von ausléndischen Geheim-
diensten nehmen zu. Was raten Sie vor allem
kleinen und mittelsténdischen Firmen, um sich
hier bestméglich zu schitzen?

Cyberangriffe sind eine erhebliche und weiter wach-
sende Bedrohung. Als Bund stellen wir uns strategisch
neu auf und inve